
生き方と経営の極意
～ご先祖を大切にする人はうまくいく～

事業構想大学院大学教授・

公認会計士 天明 茂



１、恩師（薄衣佐吉先生）の教え

★薄衣佐吉先生（Ｈ１６年没）
公認会計士・日大教授・八戸大学教授

（１）親に頭を下げよ
「親に頭の下がらない者がどうして人に

頭が下がる 人に頭の下がらないものが
どうして人の指導者足りえよう」

（２）心眼を開け
「君は眼が悪い 心眼を開け」



２、求められる「徳の経営」

（１）企業経営を取り巻く環境の変化
＊企業活動がもたらす地球環境の悪化
＊大手企業に頻発する不祥事
＊事業継承にからむ同族間の争い など
（２）「正しきによりて 滅びる店あらば

滅びるもよし 断じて滅びず」（故新保民八氏）
（３）中国の古典『大学』の教え
「大学の道は明徳を明らかにすることにあり」
明徳とは自分しか持っていない優れた徳（長所）
（４）家徳から人徳へ、そして社徳へ



３、大きな存在を忘れた日本人

（１）ケニア環境大臣の言葉でよみがえった
「もったいない」

（２）日本の心
「ありがとう」「おかげさま」

（３）消えてしまった
「お天道様が見ている」「バチが当たる」

（４）増加続ける鬱病は先進国の病気

発展途上国に鬱は少ない（マーティンセレグマン氏）
（５）命の軽視、自殺の増加

→命は自分のものか？



４、会計の原理

☆左側の「資産」は、商品、建物など、見える科目
☆右側の「負債」「純資産」は資本金、剰余金など見えない科目
★すなわち「目に見えない世界」が「目に見える世界を司っている」



５、経営力を考える

「経営力」＝「戦略」×「人間力」×「運」

①戦略＝★社員が成長する
★感動を提供する スパイラル
★会社が発展する 的成長

②人間力≒人間性
＝他の幸せを願う思いと行動

③運＝その人の意思や努力では
何ともならない巡り会わせ



６、秋山木工①

（１）仕事は高級特注家具の製造だけ
迎賓館、国会議事堂、宮内庁、一流ホテル用
（２）丁稚見習い１０の規則
・入学を許可されたら男女とも丸坊主に
・携帯電話禁止。通信手段は手紙だけ
・家族と会えるのは盆正月の帰省時のみ
・親からの仕送り、小遣いは禁止
・研修期間は恋愛は絶対に禁止
・朝はマラソンからスタート など



７、秋山木工②

（３）職人研修制度
Ａ：丁稚見習コース（１年間修業）
全寮制のＮＰＯ法人秋山学校（学費無料）
職人としての基本的生活習慣を身に付ける
Ｂ：本採用で丁稚に昇格（４年間修業）。
基本訓練、段取り、職人心得
→職人としての技と心を身に付ける
Ｃ：職人に昇格（３年間の修行）
名入りの法被が渡される（木の道）
職人として修行
→９年目からは独立または他の工房に転職



８、秋山木工③

（４）「心が一流なら技術も必ず一流になります」
（５）職人心得３０箇条
挨拶／報告・連絡・相談／気配り／返事／
思いやり／掃除／感謝／手紙／手伝い／
読み書き／計算／身だしなみ／責任感／
お世話／笑顔／電話／意見が言える
親孝行 など

（６）入社許可が許される２つの条件
①祖父母と一緒に生活している人
②自分の家系が分かっている人



９，人間力のベースは人間性

（１）人間力のベースは人間性
職務能力＝知識・技能・体力（頭・腕・体）

能力
人格能力＝人間性（心）

（２）職務能力に先行する人格能力
（３）人間性は
・・・「他を想う心と行動」
人間性が高いほど「世のため人のため」
人間性が低いほど「俺が俺が」「自己中心」



１０、人間性のモノサシ

７段階 感化力 人や世を感化する 崇敬

６段階 包容力 清濁併せのむ 尊敬

５段階 指導力 人を教え導く 信頼・信用

４段階 開拓力 困難なことに進んで当たる 理解

３段階 自立力 権利義務をわきまえる 関心

２段階 自立準備 周りのことを多少配慮できる 無関心

１段階 自己中心 自分のことしか考えない
無理解

反発・憎悪

（薄衣佐吉先生の人間性７段階を加工した）

人間性７段階区分 関心・無関心が分岐点



１１、人間性が高まらないわけ
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１２，人間性を高める３つの対策

（１）凡事徹底
ＯＡＡ＝「お掃除・挨拶・ありがとう」
イエローハットの「トイレ清掃」
スーパードライの挨拶・見だしなみ運動

（２）両親・先祖につながる
自分の大半は親祖先からの受け継ぎ
親祖先につながることで徳が継承される
‘いのち’を遡ると宇宙生命につながる

（３）良い師を持つ
師は一生の財産
師を同じくする同志との切磋琢磨



１３，親祖先につながる家系分析

（１）家系分析とは

自らの両親・祖父母、曾祖父母等の生きざま
を調べ、家系図としてまとめ、分析し、自らの
‘いのち’に流れる徳を継承するとともに不徳
を縁づけない生活に転換するプロセス。

（２）家系図の効用

①人間力が高まる

②家族・会社の問題が解決に向かう

③サムシンググレートが味方する



１４，家系分析の進め方



１５，お墓参りで経営が好転
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１６，家系はハードディスク

（１）人間を司る遺伝子と環境因子

遺伝子（ＤＮＡ）＝身体の設計図

環境因子＝家庭環境、食物など

（２）家系は幸せ情報のハードディスク

良きもの（徳） すべてが

悪しきもの（不徳） 受け継がれている

（３）徳は顕彰、継承する

（４）不徳は縁付けない努力と慰霊

（５）家系図は幸せ情報の「見える化」



１７、サムシンググレートは親元
（筑波大名誉教授 村上和雄氏）

（１）サムシンググレートは
★宇宙の創造主
★「親の親の親の・・・ずっと上の親」

（２）志をもって行動すれば、サムシング
グレートが応援しないはずがない
（→遺伝子のスイッチ・オン）



１８、天への貯金

（１）村上和雄先生
「自分は決して一流ではないが、世界的な仕事
が出来たのは天の貯金のお蔭さま」

（２）易経から
「積善の家に余慶あり」

（３）いい会社は
社長の人徳・家徳が高い

（４）大切なことは
「先祖の徳を使い尽くさないこと」
「徳を積む」こと



１９，先祖は待っていてくれる

☆奇跡的な墓守との出会い（藤田税理士）

（北海道の人は先祖の墓が分からり難い）

父方＝茨城

祖父の末妹が健在だった

墓を洗ったら先祖の文様が

母方＝岡山

車を降りたらお婆さんが立っていた

何と、墓守をしてくれていた



２０，家のストーリーを読む
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２１，徳と不徳を発見する

☆徳とは

「他に与えた喜びの天への貯金」

人に好かれた、寄進した、商品開発した

相談に乗った、助けた、仲人をした など

☆不徳とは

「精算されずに残されている

他に与えた悲しみ・苦しみ」

迷惑をかけた、争った、破綻した、病気

短命、借金を残した など



２２，不徳を浄化・抑制する

（１）背景を理解し、苦しみを共有する
（２）縁づけない（反面教師）

（３）慰霊する

因 果

縁

種 花

水 太陽・栄養



２３、三代家系図表
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２４，家系分析が幸せを呼ぶわけ

（１）自分の心が変わるから

自分が変われば相手が変わる

（２）家のエネルギーが高まるから

徳を顕彰・顕彰、不徳の背景を理解・浄化

することで先祖が喜ぶ

（３）大宇宙生命とつながるから

宇宙の意思はすべて良い方向に向かう

頻繁に起こるシンクロニシティー



２５，縦・横 十字の中心が自分

自分／現世

ＧＧ子・孫

子・孫

（来世）未来世

親・祖先

（前世）過去世
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２６、魂の法則

（１）人は死ぬと肉体は亡くなるが魂は不滅
～魂は永遠不滅→輪廻転生（生まれ変わり）

（２）輪廻転生
～目的は魂がステージを高めるため？

（３）魂のステージは「十界」

（４）徳川家康「厭離穢土 欣求浄土」



２７、ブータンが教える幸せの法則

☆「日本人は人生後半の質が悪い」
ブータン高僧が五木寛之氏に伝えた言葉

☆「まず臨終のことを習うて後に他事を習うべし」（日蓮）
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天明研究室
（事業構想大学院大学教授・東京国際大学客員教授・
・公認会計士・宮城大学名誉教授・心眼研究家
・ＮＰＯ法人全日本自動車リサイクル事業連合理事長
・あおもり立志挑戦塾塾長
・宮城県多賀城市行財政経営アドバイザー）

E-mail  tenmyoh@hb.tp1.jp
URL http:http://www.tenmyoh.com
TEL/FAX 044-888-0195（自宅）

ご静聴ありがとうございました
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