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　経営は投資活動 ・ 勘定合って銭足らず ・ 資金不足と倒産 ・ 現金の流れの分析

　資金繰り改善のポイント ・ 売上と売掛金回収 ・ 発注の仕組みと在庫管理 

　経営計画書の作成と実現 ・ PDCAサイクルを円滑に回す ・ 会議運営

　計画書と社員育成 ・ 社風作りと組織の活性化 ・ 文書管理と経費削減

主　　な　　内　　容

　　　　　　経営幹部マネジメント研修の主な内容

1

2

3

4

　経営の全体像 ・ 経営は数字！ ・ 利益の仕組み ・ 黒字会社と赤字会社の違い

　経営計画書と計数管理 ・ 行動計画の重要性 ・ 経営幹部の責任と役割

  損益分岐点売上高 ・ 我が社の利益構造の分析 ・ 必要利益と必要売上高

　他社に見る増収増益の原因 ・ 売上値引き、粗利益、固定費削減と利益との関係

経営の大局

損益計算書

キャッシュフロー

計画書と内部統制

６ 月 ２４日 （水）

７ 月 ７ 日 （火）

７ 月 ２２日 （水）

８ 月　７日 （金）

得意先各位殿　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　平成27年5月吉日
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　金城弘明税理士事務所

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　税理士　金城 弘明
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　　　　　　　　　　　　　　　　　税理士　安里昌一郎
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　☎　098-855-2424
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経営幹部の

マネジメント研修

～ 経営者の皆様へ ～
　自社の進むべき道を探っていくとき、どうしても避けて通れないのが「数字の見方
と活かし方」です。今回の研修は、経営幹部の皆様の業績達成の為に必要な、数字の
見方・知識・手の打ち方などを中心に、重要最低限なものに絞り込み開催致します。

我が社の業績改善や部下育成・社風作り等を実現するためには、まず経営の全体像
を理解し、自社の業務の流れを把握する等の現状分析をする事だと確信しております。

是非、この機会をお見逃しなくご活用ください。

 

　 １、損益分岐点売上高を明確にし、コスト意識が高まります
　２、ｷｬｯｼｭﾌﾛｰの重要性と、財務体質改善のコツがつかめます
　３、現場の数字を分析し、業績向上のPDCAが理解できます
　４、経営計画の実現と、幹部としての役割が明確になります

　５、様々な事例から、我社を振り返り改善策が見いだせます
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※ 会場（産業支援センター）の空室状況で上記の日程に決まった事をご了承ください

　　   　　　　　　　　　平成２７年６月２４日（水）～ ４回コース
　　  　  沖縄産業支援センター　14 : 00 ～ 17：00
　　  　  ご参加料金：１名 10､000円（税込）　30名定員
　　  　  講師：所長 金城弘明、 経営支援室　鬼塚明人・玉城昌治

　　＜初日と最終日には懇親会も予定しております　是非ご参加よろしくお願いします＞
・お申込み方法：会社名と参加者名を記入の上、ＦＡＸにてお申し込みください
・お振込先：琉球銀行／国場支店（普）口座番号172878　金城弘明　名義　

沖縄銀行／古波蔵支店（普）口座番号45034　金城弘明　名義　

※ 尚 会場の都合上、定員になり次第締め切りとさせて戴きますのでご了承ください
　　　　　ＦＡＸ　０９８－８５３－３９５７
　貴社名　　　　　　　　　　　　　　　　　

　ご参加者氏名　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

平成27年度 金税セミナー 











＝ ４回コース ＝








期待できるセミナー効果





勘定合って銭足らずの実態と資金繰りのコツ





ＳＷＯＴ分析で、我が社の未来をも鳥瞰する





５、我が社の「社風作り」と組織の活性化を図る





業績向上・利益アップのための打ち手はここ





理念･ビジョン･戦略を明示し､ＰＤＣＡを廻す





資金の調達と運用、財務体質の改善策はここ





２、我が社の貸借対照表を解析し財産状態を知る





３、我が社のｷｬｯｼｭﾌﾛｰ計算書で資金の流れを知る





４、我が社の強みを活かし経営計画書を設計する





資金の調達と運用、財務体質の改善策はここ





セミナーのポイントはここ！


１、我が社の損益計算書を紐解き利益構造を知る





日 程 ・ 会 場





（参加料金は、懇親会費・会場費 を含みます）








